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ISTIKLAL MARSI
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| a .
Korkma! Sénmez bu safaklarda yuzen al sancak, Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tan,

Sonmeden yurdumun Ustlnde tlten en son ocak. Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak; Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan,

O benimdir, o benim milletimindir ancak. Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.
Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal! Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal? Suheda figkiracak, topragi siksan suheda.
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal... Cani, canani, bitdn varimi alsin da Huda,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal. Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.
Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim, Ruhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim. Degmesin mabedimin gogstne namahrem eli.

Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim, Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

L~ . -~ Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.
Yirtarim dadlari, enginlere sigmam, tasarim.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar, ¥

L e L . Her cerihamdan, llaht, bosanip kanlh yasim,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
B L . Fiskirir runumucerret gibi yerden naasim,
Ulusun, korkma! Nasil boéyle bir imani bogar, R . .
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmis canavar?

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!

' .
Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin, Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.

Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin. Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in, Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet:

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin. Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
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SUNUS

Yasam, bir biitiin olarak egitim siireclerinin en genel ifadesidir. Bilerek, bilmeyerek
insan yagarken birgok seyi Ogrenir. Bilgiye ulagsmanin en kestirme yolu, bilgiyi faydaya
doniistiirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik bilgiye
ulasmanin en dogru adresi okuldur. Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlari
tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu kadar ve bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir.
Okul ayni1 zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi;
kendisi, ailesi, tilkesi ve tiim insanlik adina faydali olabilmek i¢in kullanmay1 6grendigi yerdir.

Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu ¢agda bilgiye ulasma yollarinin ¢ok
kolaylastigi, bilimsel gelismelerin bas dondiiriicii hizla yasandigi, teknolojinin hayallerimizi
bile zorladig1 ve insan teknoloji iligskisinin sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha 6nemlisi
kiiglilen ve hammaddeleri azalan bir diinyada iilkelerin tiim zamanlardan ¢ok daha acimasiz
rekabetlere giristigi; evrensel ahlaki degerleri bile ¢ikarlar1 ugruna asindirdiklar1 giiniimiizde
bizim okulla smirlandirdigimiz bu egitim 6gretim siirecini hem milli degerlerini benimsemis
hem evrensel insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira bu
rekabetci diinyada birey olarak kendisini, en onemlisi iilkesini var edebilmesi igin stratejik
amaclarin, hedeflerin arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile yiirinmek gerektigini bir an
bile unutmadan yola ¢iktik.

Biz Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasint kapsayan bu
stratejik planimizda yukarida altini ¢izdigimiz yaklagimimiza uyumlu bir yol izledik. Bu
stratejik plan egitimi amatdr bir ruhla ancak profesyonel yontem, teknik ve enstriimanlarla iyi
planlanmig bir siirece doniistirmek {izere hazirlandi. Planin hazirlanmasinda emegi gecen
“Strateji Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda emegi gececek, katki saglayacak olan Milli
Egitim Bakanligmin kademeli olarak tiim birimlerine, Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna,
Ogretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiirii bir borg bilirim.
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1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan yayimlanan, MEB 2024-
2028 Stratejik Plani konulu 2022/21 sayili genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi
dogrultusunda Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 donemini kapsayan
stratejik plani igin hazirlik calismalari, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi iiyeleri
tarafindan baglatilmistir. Hazirliklar, Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miudirligii 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda siirdiiriilmiistiir.

1) Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigiinde Stratejik Plan ve Kurullan
Olusturulmustur.

Okul Miidiirii baskanliginda, Stratejik Plan ¢alismalarmi takip etmek, ekiplerden bilgi
almak ve c¢alismalar1 yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.
Miidiirliigiimiiz Strateji Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii Baskanliginda miidiir yardimcilari,
ogretmenler ve aile birligi baskanindan olusturulmustur.

Tablo-1. Cukurova Toroslar Anadolu LisesiMiidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

S.

NT

1

2

3

ADI

CEM TOPAL
PINAR YUZER
OZGUL
GUNESER
SINAN KILKIS

A_Y§EGUL
BILIR

UNVANI GOREV YERI GOREVI
OKUL MUDURU ~ CUKUROVA TOROSLAR ANADOLU LISESi  Bagkan
MUDUR YRD CUKUROVA TOROSLAR ANADOLU LISES| [Ty
REHBER CUKUROVA TOROSLAR ANADOLULISES!  (Jye
OGRTMN

BEDEN EGT. CUKUROVA TOROSLAR ANADOLU LISES| [Ty
OGRTM.

OAB BASKANI  CUKUROVATOROSLAR ANADOLULISESI  {Jye

S.N.

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigli Stratejik Planlamadan sorumlu Miidiir Yardimcisi
baskanliginda, Stratejik PlanEkibi (SPE) olusturulmustur.Asagida adi soyadi ve gorev yerleri
belirtilen idareci ve 6gretmenler toplanarak caligsmalarina baglamistir.

Tablo-2. CUKUROVA TOROSLAR ANADOLU LISESI Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

S.N. ADI UNVANI GOREV YERI
1 PINAR YUZER MUDUR YRD CUKUROVA TOROSLAR ANADOLU LiSESi
2 : BEDEN EGITiMi
LA B OGRETMENI CUKUROVA TOROSLAR ANADOLU LiSESI
3 . FiziK
SALCIR L HOAIS OGRETMENI CUKUROVA TOROSLAR ANADOLU LiSESi
4 8 8 Y REHBER CUKUROVA TOROSLAR ANADOLU LISESI
OZGUL GUNESER OGRETMEN
5 ’;ESH]?\IA GUNGOR OGRENCI VELIS] CUKUROVA TOROSLAR ANADOLU LISES

GOREVI

Baskan
Uye
Uye

Uye

Uye




1.2 Planlama Siireci

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik siirecinde,
Katilimcihigin saglanmasina yonelik calismalara énem verilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Di1s paydas anketine ise, Cukurova Milli Egitim Miidiirliigli, Kabasakal Mahallesi Muhtarhigi,
Cukurova Belediyesi, Cukurova Universitesi gibi etkilesimin yogun oldugu kurumlar katilmistir.
D1s paydaslarimizla anket yontemi ve yiiz yiize goriisme (miilakat) yontemi tercih edilmistir. .

4) “Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu”, hazirhk

calismalarinin belli asamalarinda yapilan sunumlarla bilgilendirilmis ve goriis ve
onerileri calismalara yansitilmstir.

Stratejik st kurul toplantilari, Miidiir odasinda gerceklestirilmistir. Yapilan sunumda, Stratejik
Plan hazirlik aligmalarinda o tarihte ulagilan asama belirtilmistir. O asamaya kadar yapilan
calismalara iliskin degerlendirmelerin yani1 sira sonraki asamalarin planlanmasina iligkin
goriismeler gerceklestirilmistir.

Stratejik Planlama Cahsmalarinda, kurum c¢ahsanlarinin katihmmyla 1 cahstay
diizenlenmistir.

Ozellikle GZFT analizi ¢alismalarinda kurum i¢i katilimi iist diizeye ¢ikarabilmek igin
Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcilari, 6gretmenler ve velilerle ayr1 ayr1 calismalar yapilmistir.

STRATEJIK PLAN MODELI
Midiirligiimiiz Stratejik Planin hazirlanmasinda, tiim paydaslarin goriis ve Onerileri ile

egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayabilecek bir model
benimsenmistir.




Sekil-1. Stratejik Plan Olusum Semast

Paydas
Onerileri
SP Toplantilarive Cukurova Toroslar
Koordinasyon Ekibi Anadolu Lisesi
Galismalari Stratejik Planlari

Durum Analizi
Raporu

Ust Politika \ %
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik 4;

Plani

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programimin hazirlanmasi
ve uygulama sonucglarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirliigiimiiz 2024-

2028 Stratejik Plani’nm olusturulma siireci tamamlanmustur.
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Durum analizi asamasinda Miidiirliigiimiiziin “Neredeyiz?” sorusunun cevabina ulasacak
sekilde; tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikkleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz
ve ¢evre analizi yapilmistir. Genis katilimli ve etkin egitim faaliyetleriyle; GZFT, Hizmet/Faaliyet
Alanlar1 ile sunulan hizmetler, Mevzuat Analizi ¢aligmalar1 yapilarak, Cukurova Toroslar Anadolu
Lisesi Miidiirliiglimiiziin mevcut durumu her diizeyden paydasin katkilarmin alindigi katilimei
yontemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi calismalarinda kurum igi katilimu iist diizeye
¢ikarabilmek icin Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler, 6grenciler ve velilere ayri
ayr1 ¢aligmalar yapilmustir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarlai lgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi( Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,yasal ve cevresel analiz)
e (Giclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit vei ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Tarihsel Gelisim

Okulumuz 2005-2006 ders yilinda Adana Erkek Lisesinin Anadolu Lisesi tiiriine doniistiiriilmesiyle
acilmistir.2006-2007 ders yilinda ise Erkek Lisesinde ayrilarak Seyhan Anadolu Lisesi adi altinda bagimsiz
bir okul olmustur. 2,5 y1l Erkek Lisesi'ne ait binada egitim-6gretim yapan okulumuz 2008 Nisan aymnda
halen i¢inde oldugumuz Kabasakal Koyii civarindaki yeni binasina tasinmistir. 2012 Yili Eyliil Ayinda,
[lgemizin ad1 Cukurova olmasindan dolay1, Adana Valiligi okulumuzun adim CUKUROVA TOROSLAR
ANADOLU LISESI olarak degistirmistir.

Okulumuzda 23 derslik olup, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 45 6gretmen, 1 ISKUR Temizlik
Personeli ile egitim-0gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Okulumuzda ortak kullanilan Robotik kodlama
labaratuari, Kiitiiphane, Cok Amaglh Salon, Kiz ve Erkek 6grenci ibadethane, kiz ve erkek giyinme odasi,
Ogretmenler odasi, 2 Rehberlik Servisi, Gorsel Sanatlar ve Miizik smiflar1 bulunmaktadir. Okulumuz
desrliklerine Fatih Projesi Kapsaminda etkilesimli tahta takilmis ve Fiber internet altyapisi hazir hale
getirilmistir. Ogrenci ve dgretmenlerimiz etkilesimli tahtalar ile egitim-6gretimi daha aktif ve verimli hale
getirmiglerdir.

Okulumuza ulasim toplu tasima araglariyla oldugu gibi, agilikli olarak Ogrenci servileri ile
olmaktadir. Okulumuz 24 saat boyunca giivenlik kameralar1 ile takip edilmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Midiirliigiimiiz i¢in; stratejik plan hazirlamak ne kadar 6nemli ise hazirlanmis plani izlemek
ve degerlendirmek de o kadar onemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagma
durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi
ve ¢Oziim yollarm iretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Siire¢ igerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri,
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stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger
onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik
hedeflerin ger¢eklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarmn zaman zaman duraksamasidir. Ikinci
plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iligkin farkindalik
diizeyinin yilikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda 7 amag, 7 hedef ve 43 performans gostergesi yer
almistir. Katilimer bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag, hedef ve gdstergelerin
gerceklestirilmesi igin belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda gerceklestirilmesi dnemlidir.
Stratejik planin donemlere gore uygulanmasi Midiirliiglimiiz hizmet birimlerinin sorumlulugunda
oldugu icin birimlerden belli periyodlarda alinan veriler dogrultusunda planin izlemesi diizenli
araliklarla yapilmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsamindaki Eylem Plani’nda yer alan amag¢ ve
hedeflere ulasabilmek icin 6 adet strateji ve 39 adet eylem planlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin  hedeften uzaklagsma nedenlerine
bakildiginda; 2021 yilinda tiim diinyada goriilen Covid-19 salgmin etkilerinden dolay1
kurumlarimizda alinan tedbirler dogrultusunda yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin iptal
edildigi ya da ilerleyen donem i¢in planlandig1 goriilmiistiir. Salgin kosullarinin disinda sistemin
kurulamamasi, talep olusmamasi, kaynak(biitge) ihtiyaci ve ilimizin 2023 yilinda yasadig1 deprem
felaketi gibi durumlarin da stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin oldugu
goriilmiistlir. Ancak yeni stratejik plan doneminde okulumuzda yasanan gegmis 6grenme kayiplari
telafi edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere hiz verilecektir.

2019-2023 Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigli Stratejik Plan izleme ve
degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen veriler ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklar:
kapsaminda yapilan ¢alistay ve paydas anketleri dikkate alindiginda, 2024-2028 Stratejik Plan
doneminde asagidaki tedbirlerin glindeme alinmasi planlanmaktadir:

Devamsizliklarin azaltilmasi i¢in ek ¢alismalar yapilmasi,

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her
Ogrencinin bu faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,

Ogretmen ve dgrencilerin uluslararasi projelere katilimlarmin artirilmast,

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarmnin artirilmasi i¢in hayat boyu
O0grenmenin tesvik edilmesi,

Rehber 6gretmenlerce 6grenci ve velilere yonelik egitimlerin artirilmasi,

Uzaktan egitim siireclerinde kullanilacak dijital i¢eriklerin zenginlestirilmesi,
Okullarda dijital doniisiim altyapisinin tamamlanmas,

Okul kantini ile ilgili ¢aliymalarin yapilmasi

VVVY VV VYV

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizi sonuglarindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilecektir. 2019- 2023 Stratejik Plan
doneminde Onemli iyilesme saglanan; Ogrenci basma okunan kitap sayisi, O6grencilerimizin
bilimsel, sosyal ve sportif caliymalara katilan 6grenci sayilari, E-twinning projeleri, robotik
kodlama egitimleri gibi alanlara yonelik yeni plan donemi i¢in de ¢aligmalarin devam ettirilerek
stirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmektedir.
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKI'jMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine {liskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Ydnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y dnetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y06nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagmr Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayilt Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
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Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangimdan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Miidirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Cumbhurbaskanhig1 Tirkiye Yizyili ve Milli Egitim Bakanlhig1 Egitimde Tirkiye Yiizyili Vizyonu

merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika

belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumbhurbagkanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim

ifade eder.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet

envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Miidiirliiglimiiziin ytriitmekle

2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

sorumlu oldugu faaliyetler ve sundugu hizmetler;
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FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli
*  Ogrenci *  Kayit- Nakil isleri
*  Ogretmen *  Devam-devamsizlik
*  Sinif gegcme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
= Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
» Ogrencilere yonelik her tiirli belgenin
diizenlenmesi
= Ogrenci sagh@ ve giivenligi
#  Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
= Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen o6zliik isleri hizmeti
*  Cegsitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
= Cegsitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
= Ogrenci Gezileri *  Personel isleri
= Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri * Dogum- o6lim vb. yardim evraklar
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili diizenlenmesi
torenler *  HITAP islemleri
*  Halk oyunlar1
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futsal Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Masa Tenisi Satin Alma Islemleri
*  Voleybol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
= Basketbol Resmi yazigma islemleri
#*  Hentbol Arsiv hizmetleri
*  Vb... Halkla iligkiler
Planlama
Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak ogretimi

Robotik kodlama sinifinin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yaygmlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Yetistirme ~ Kurslarmin  agilmast  ve
degerlendirilmesi

* Halk Egitim Midirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
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2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama . .
»  Etiit Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
3 Proje cahsmalan Farkli proje ve etkinliklerle okul ortamimin

gelistirilmesi(......)
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smnav isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci sagh ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

OKkul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Rehber 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriigmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif
ve 0grenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Stratejik Planlarda tanimlanan paydaglarm, siirece katiliminin saglanmasi planin
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayl,
maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
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analizinde; katilimciligi saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim i¢cinde bulundugu taraflarin
gorisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesi saglanmistir.

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miudiirliigii, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik
Planlama Ekibi ve okul yoneticileri ve 6gretmenler ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin
paylasimlar1 sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Oncelikleri tespit
edilmistir. Miudiirliglimiiz paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
siniflandirilmig, paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri
diizenlenmistir. Paydagslarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydas analizinde asamalar, asagidaki sekilde
gosterilmistir.
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Sekil-2. Paydas Analizi I's Akist

—[ Paydas Belirlenmesi ve Siniflandiriimasi }

e Urettigimiz tiriin ve hizmetlerle ilgisi olan; miidiirligiimiizden dogrudan veya dolayl,
olumluya da olumsuz yénde etkilenen veya bizi etkileyen kurumlar, gruplar ve kigilerin
listesinin olusturulmasi

— )

*Paydaglarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve muidirligimizce taleplerine
verilen dnem dizeyi goz oniinde bulundurularak dnceliklendirmenin yapilmasi ve etki
6nem derecesinin belirlenmesi

— )

*Etki Snem derecesi sonuclariile gériisii alinacak hedef kitlenin biyiiklligl dikkate alinarak
gorls alma ydonteminin belirlenmesi; galisan, ic ve dig paydas anketlerinin gelistiriimesi,
dagitimi ve belirlenen zaman dilimiicerisinde toplanarak sonuglarininistatistik analiz
programiyla analiz edilmesi

*Paydag gbriglerinin, diger analizlere ( GZFT, PEST-E) yansitiimasi

Paydaslarin Belirlenmesi ve Siniflandirilmasi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in;

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini

etkileyenler kimlerdir?

sorularina cevap aranmistir. Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun Dbiitiin
paydaslarm ayrintili olarak belirlemis, ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip
alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢capl bir paydas listesi
olusturmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasm kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi belirlenmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve
onemine gore takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis”
olarak belirlenmistir.
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Tablo. Paydas Belirleme ve Onceliklendirme Tablosu

Paydasin sl
Kurum .
. . . Taleplerine
o> Faaliyetlerini Verilen
ur %1 <Z,: g Etkileme -
< < 3 = . Onem
A @) < % Derecesi
PAYDASLAR — % = S SONUC
E Q_‘ m Z ”TaIn 5" "COk 4", "Orta 3"’
U 9 E E_] ”AZ 2u, "Hig 1"
- = = % 1,2,3 Gozet /
123 1zle/4,5 o0 D0
Bilgilendir > Birlikte
g Calig
Bilgilendir-
1 | Okul Miidiirii X Lider 5 5 Birlikte
Calig
fige Milli Almellgla;ad tek Bilgilendir-
2 | Egitim X ?gﬁfisii:;ig?s © 5 5 Birlikte
Miidiirligi yapilacak kurum Cahs
N Bilgilendir-
3 Mudir X Caliganlar 5 5 Birlikte
Yardimcisi
Calig
) Bilgilendir-
4 | Ogretmenler X Calisanlar 5 5 Birlikte
Calig
) Bilgilendir-
5 | Ogrenciler X Hizmet Alanlar 5 5 Birlikte
Calig
Bilgilendir-
6 | Veliler X Hizmet Alanlar 5 5 Birlikte
Calig

2.6.1. Paydaslarin Gériis-Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirlmesi

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin i¢ ve dis paydaslari ile sunulan
hizmetlerinin yararlanicilar1 tespit edilerek Onceliklendirilmis ve paydas goriislerinin alinma
yontemi ve stratejik plana nasil yansitilacagmna iliskin bir paydas goOriis alma plam
olusturulmustur.

Stratejik Planlama ekibimiz i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin nasil ve hangi
yontemle almmmasi gerektigine karar vermis ve bu durum asagidaki tabloda o6rnek olarak ilk 5
paydas i¢in sunulmustur. Anket, bireysel goriisme ve toplanti paydas goriisii alma yontemleri
olarak uygulanmistir. Hem i¢, hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya
cikan durumlar; Kurumumuzun stratejik amagclar1 ile hedeflerinin belirlenmesi ve oncelikli
stratejik alanlarin tespitinde belirleyici unsur olmustur.
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Paydag Goriisme Planlamast Tablosu

Pavdas Adi Etki-Onem Paydas Goriisii Goriis Alacak Goriis Alinma
yaas Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi Siiresi
Stratejik
(g . Toplanti-Bireysel Planlamadan S
Okul Miidiiri 5-5 Gériigme sorumlu Miidiir Ihtiya¢ Duyuldukga
Yardimcisi
; s g . Ilce MEM Miidiirii
“9;41?.{;'}‘ lE,.g,‘,t,‘m 5.5 TOpggingeeysel ve flge MEM Sube | ihtiyag Duyuldukga
uduriugu ? Miidiirleri
o0, Toplanti-Bireysel Okul Stratejik Kilavuzdaki
Miidiir . . Planlama .
Yard | 5-5 Goriisme-Beyin Koordinasvon Takvim
ardimciiari Firtinasi nasy dogrultusunda
Ekibi
Okul Stratejik
= - Planlama o
Ogretmenler 5-5 Anketler, Gorlisme Koordinasyon Ihtiya¢ Duyuldukca
Ekibi
Okul Stratejik
= o c Toplanti-Bireysel Planlama _
il 3 Goriisme-anketler Koordinasyon htiyag Duyuldukea
Ekibi
Okul Stratejik
q Toplanti-Bireysel Planlama S
Vil >3 Gorlisme-anketler Koordinasyon Thtiyag Duyuldukga
Ekibi
Paydas- Hizmet Matrisi
> S
i 3 5 3
3 = ~ =
= = "s @
) 5 X = g N
Hizmetler | 8 = N oo S
> g 3 = S| 8§ .
Q ~ 1] ~ = =
2| Bl R 2 N S ~
HINEIEN-E IR
Paydaslar S 5§ = < ’§:=§ S| S . i S - s 5 2 3
S| & & Z2|2f N 5| §| =i T S| §
= 8 x| 3 N Q| S S| IR I Q S
SN2 RAAY S K| R REAI e < A =
Ogrenciler * * * * * * * * * *
Veliler o I * *
Universiteler * * * *
Basin *
Isletmeler * ) Ok ® oLk |k
Meslek w | T - *
kuruluglar:
Saghk kuruluslar * *
Calisanlar Ol * * * ® |k
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Paydaglarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2018 yillar1 aras1
faaliyetlerin planlanmasini iceren stratejik planlama ¢aligmalarinda, i¢ paydaslarimizin “Cukurova
Toroslar Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin” faaliyetlerini nasil bulduklarina iliskin goriislerini igeren
i¢c paydas anketi ¢aligmasina, Midiirliigiimiizde gorev yapan 30 6gretmen ile 100 6grenci, 150 veli
katilmistir. Anket, Google form uygulamasi {izerinde online olarak uygulanmistir. Cukurova
Toroslar Anadolu LisesiMudiirliigii gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylagimda bulundugu 4 dis
paydagint belirlemistir. Bu paydaslara uygun olarak hazirlanmig anketlerin nasil yapilacagi
onceden belirlenmis, dis paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket verileri istatistik programlar1
yardimi ile analiz edilmistir. i¢ ve dis paydas analiz sonuclarma gore paydaslarimizin
Midirligiimiizii nasil gordigli ortaya konmus, giiclii ve zayif yOnlerimizin belirlenmesinde
faydali olmustur.

Anket katilimcilari
M Seriesl
150
30
Ogrenci Ogretmen Veli

Dizenlemis oldugumuz ankete 30 6gretmen, 150 veli ve 100 6grenci katiimistir.

Okulumuzun/Kurumumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki goériisiiniiz nasildir?

® OLUMLU

® KISMEN OLUMLU
@ OLUMSUZ

® FiKRIM YOK

I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okulumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki

goriisiiniiz nasildir” ifadesine katilimcilarin;
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%79,51 “OLUMLU”, %13,7’si “KISMEN OLUMLU”, Katilimcilardan %3,4’iiniin ise
“olumsuz” ifadesini sectigi goriilmiistiir. Buradan hareketle “Okulumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki
gOrligliniiz nasildir” i ifadesine katilimcilarm % 93,2’sinin katildigi, % 3,4’tiniin ise katilmadigi

gOrilmistiir.

I COK MEMNUNUM [ MEMNUNUM 9 MEMNUN DEGILIM |l CEVAP YOK

Midir Midiir yardimeilan Ofretmenler Rehber veya Diger caliganlar Alle birligi
damigman Ofretmen

Okulumuz birimlerinden katihmcilarin memnuniyet oranlari.

Sutunl
B Whatsapp B Mudirlik Web Sitesi ® Instagram mX
m SMS m Okul idaresi = Arkadas Cevresi ™ Facebook

1%
3%

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin hizmet verdigi kisilerin (68retmen, 6grenci, veli vb.)
memnuniyetini esas aldigini belirtmislerdir.
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I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okul/kurum miidiirliigiiniin sagladig

hizmetler hakkinda hangi yolla bilgi edinmektesiniz?” ifadesine katilimcilarin;

%44°1 “WhatsApp “ ,%16,1°’1 Miidiirliik Web Sitesi”, Katilimcilardan %10,3’iiniin ise “Okul

Idaresi” ifadesini sectigi goriilmiistiir.

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILVORUM

O KATILMIYORUM

® KARARSIZIM

Ic paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okul Miidiirliigiiniin Web Sayfasi

Faaliyetlerini Etkin Olarak Tamtacak Sekilde Tasarlanmustir.” ifadesine katilimcilarin;

%?26,5’1 “Tamamen katiliyorum”, %43,6’s1 “Katiliyorum”, %13,7’si “Katilmiyorum” cevabini

verdigi goriilmektedir. Okulumuz Web Sayfasmin etkin olarak kullanildigi belirtilmistir.

OKUL/KURUM MUDURLUGUMUZU ASAGIDAKI HIZMETLERINDEN HANGILERINDE DAHA BASARILI BULUYORSUNUZ?

Teknolojik geligmeleri izler, sonuglanm toplumayanstir
Yetiskinlerigin okumayazmakurslan dizenler
Ulusal ve uluslar aras alanda egitimle ilgili projeleri takip eder

Egitimde firsat esitlgini ssglamak igin gerekli tedbirler alir

Geligen dinyada oluyan talepler dogrultusunda yeniinsan profilini ortaya gikaran programiar
(Anne - Baba egitimi, girisimcilik, gevrenin korunmas, trafik egitimi, vb.) geligtirir.

Okul dncesi egitim dgretim hizmetleri (Anaokulu, Kres, vb.) sunar.
Ozel egitim ve rehberlik hizretleri sunar

Ustiin zekahlanin egitimini safla

Galisanlara gagin gerefine uygun hizmetici egitimden gegirerek yetismelerini vetirkgenin
gelisip korunmasn ssglar
Ogrencilerin yetismeleri agisindan dzel dgretim kurumlarn na devam eden dgrencilerin
faalivetlerini tkip ederler

Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve kiltirel hizmetler saglar

Egitirmn araclan (kitap, dergi, gorsel ve isitsel yasinlar vb.)

Egitim dgretim igin bing mazeme ve fiziksel dtyapi temin eder yatinm ve donatim
hizretlerini ylritir

[=]
=
o
[
o
[
o
=
o
o
o
@
(=}
-
o
=2}
=]
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I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okulumuzun size sunulan hizmetlerinden

hangilerinde daha basarih buluyorsunuz?” ifadesine katilimcilarin okulumuzu;

Egitim 6gretim i¢gin bina, malzeme ve fiziksel altyap1 temin eder yatirim ve donatim hizmetlerini
yuritir

Egitim araclar (kitap, dergi, gorsel ve isitsel yayinlar vb.) temin eder.

Egitimde firsat esitligini saglamak icin gerekli tedbirler alir.

Kurumdaki tiim duyurular zamaninda iletilir.

Ihtiya¢ duyuldugunda okul idaresi ile rahatlikla goriisiilebilir.

Ogrencilere sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglar

Dis paydas anketine katilan katilimcilara yoéneltilen “Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi
Midiirliigii ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz?” sorusuna karsilik katilimeilardan
%12,4’0 “Resmi yazigmalar”, %16,2°si “Gorsel ve yazili basm”, %12,9’u “Ortak Calismalar”, %49,3’i
“Okul web sitesi” yanitin1 vermistir. Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Midiirliigii dis paydas anketini
dolduran katilimeilarin ¢ogunlugunun diger kamu kurumlarindan olmasi nedeniyle miidiirliigimiiz ile ilgili

geligsmeleri daha ¢ok Web Sitesi, resmi yazigmalar ve sosyal medyadan 6grendigi anlagilmaktadir.

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilk
Ogrenci yerlestirme ve kayit
Hayat boyu 6grenme faaliyet
Ozel politika gerektiren grupl
Ozel okullann faaliyetleri
Ogrenci basansini artirmaya
Ogrencilerin sosyal, sportif,
Rehberlik faaliyetler
Sinav hizmetlerifOlgme ve d
Yabanci dil ve hareketlilik fa
Okul binasi, bahge, spor sal
Okullarda/egitimde teknoloji
Okullarin temizlik ve dizeni
Midarlagan organizasyon y

(%53,6)

. (%15.3)
(%24.1)

(%4,3)
{%6)
(9%24,6)
. (%16,3)
(%17.5)
(%613,5)
(%4.8)
(%10.3)
(%9)
(¥%11)
(%10.3)

0 50 100 150 200 250

Dis Paydaslari Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigii ile En Cok iliskili Oldugu Faaliyet Alanlar1

Dis paydas anketine katilan katilimcilarin, Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Midiirligi ile

calismalarinda sirasiyla en ¢ok asagidaki alanlarla iliskili oldugunun yanitin1 vermistir:

1. Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)
2. Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetler

3. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri
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Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miudiirliigii’'nde iyilestirilmesi gereken hususlarla ilgili hem i¢
hem de dis paydas katilimcilarina yoneltilen “Sizce Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigii’nde
iyilestirilmesi gereken hususlar var m, varsa bunlar nelerdir?” seklindeki acik uglu sorunun cevaplari

arasinda en ¢ok tekrar eden ve One gikan unsurlar asagida siralanmigtir:

e Okullarda temizlik, giivenlik ve hijyen konusunda daha fazla caligma yapilmasi,

e Okulda akran zorbalig1 konusunda daha fazla egitim verilmesi,

e Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi,

e Kantinin denetlenmesi ve satilan {iriinleri pahali olmasi,

e Okulda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif alanda etkinliklerin artirilmasi ve bu etkinliklerde basari
gosteren O0grencilerin desteklenmesi,

e Degerler egitimine 6nem verilmesi,

e Teknolojiye 6nem verilmesi ve 6grencilere yazilim konusunda egitimlerin verilmesi,

2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz bashig1 altinda, Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Midiirliigiine iliskin
asagida belirtilen hususlar irdelenmistir. Diizenlenen ¢alistaylarda kullanilan fikir tepsisi ve beyin
firtinas1 yontemleriyle elde edilen sonuglarin Teskilat Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik
Diizey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirii konularini kapsayacak sekilde olmas1 saglanmistir. Bu
sonuclar Kurumun Giiglii ve Zayif Yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir

Kurum I¢i Analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanligi, MEBBIS, Tefbis
E-Okul sistemlerinden temin edilmistir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigii Organizasyon Semast

Okul Miudiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Miidiir Yardimcisi B

Satin Alma Komisyonu Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Teslim Alma / \ Sube Ogretmenler Kurulu
Komi

omisyonu Rehberlik ve Psikolojik
Eser inceleme Danigma Hizmetleri
Komisyonu Komisyonu
Demirbas Sayimi Ogrenci Davranislarim

Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Rehber Rehber Ogretmenler

Ogretmenleri Ogretmenleri
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TABLO: OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

o0grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planli ve sirekli

gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Iigili | Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, | isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger galisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yénetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en Ust karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistiriimesi Rehberlik Hizmetleri | Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiritme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin  degerlendirilmesinin | Ogrenci Davraniglari | Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirrm ve &diillendirme | Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi | Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim | Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla  egitim-6gretimin  niteligini  ve | Ekibi Ogretmenler, Veliler

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci” kapsaminda

yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
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uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim

stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve

yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢cin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici

veya dersi bos olan 68retmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte

ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun

imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Caliganlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirligi ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltlirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dig1
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiirtinii  yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak

ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik G6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
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olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla d6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul midiirii, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan

1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

2. Midiir yardimcilari, gorev tanmiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

O3
1.
2

retmen

Ortadgretim okullarinda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri dgrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

Egitim ve ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste
yonetime yardimei olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢caligmalariyla ilgili gérevleri yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gére 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalart saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

1.

Yardimci hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimludiirler.
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Cukurova Toroslar Anadolu LisesiMiidiirliigii iInsan Kaynaklar

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi yonetim kadrosunda, 1 okul miidiirii, 1 miidiir
yardimeist gorev yapmaktadir. Okulumuzun 31.01.2024 tarihi itibariyle toplamda 47 personeli
olup bunlarin 2 tanesi idare, 2 tanesi Rehber Ogretmen, 43 tanesi de brang O6gretmenden

olusmaktadir.
2024 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
b}’:;;a Gorevi Erkek Kadin Toplam
] Okul Miidiirii 1 0 1
2 Miidiir Yardimcist 0 1 1
OGRETMEN NORM KADRO DURUMU
= E= = = 5 0N E = -
7 : : E 2 3 8 3% gFE
=] =] 2 R S =
&}
1 Okul Miidiirii 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 1
3 Tiirk Dili ve Edebiyat1 7 7
4 Ingilizce 5 5
5 Matematik 6 7
6 Fizik 2 3
7 Kimya 3 3
8 Biyoloji 1 2
9 Tarih 4 4
10 Cografya 3 2
11 Felsefe 1 1
12 Almanca 2 2
13 Beden Egitimi 2 2
14 Din Kiiltiirii ve Ahlak 3 3
Bilgisi
15 Miizik

16 Gorsel Sanatlar
17 Saglik Bilgisi
18 Rehber Ogretmen

P p—
DO e

Mevcut personelimizden 2 yonetici ve 13 6gretmenimiz Yiiksek Lisans mezunudur.
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Personel Ile Tlgili Sorunlar
Okulun kadrolu giivenlik ve temizlik personeli bulunmamaktadir. Bu durum TYP ve O.A.Birligi
imkanlari ile giderilmeye ¢aligilmaktadir.

SUBE VE OGRENCI SAYILARI

« « « TOPLAM
= = = =
SINIFLAR S 4| 4@
< | S| = | 8
SubeSayis1 6 2 6 7

OgrenciSayisi 138 30 95 128 391

Yillara Gore Ogrenci Mevcutlar

2021-2022 2022-2023 2023-2024
573 494 442

Karsilastirmal Ogretmen/ Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI DERSLIK

KADEME Toplam Toplam Toplam Ogretmen Derslik
Ogretmen Ogrenci Sayis1 ~ Derslik Sayis1  Basina Diigen Basina
Sayisi Ogrenci Sayisi Diisen
Ogrenci
Sayisi
Lise 43 391 21 9,0 18,6

Ozel Egitim Ogrencilerine Dair Veriler

KAYNASTIRMA EGIiTiMi OGRENCI BiLGILERi

EGITIM OGRENCI SAYISI
KADEMESI
11.Smf 1
12.Simnif 1
TOPLAM 5
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KURUMUN BASARILARI

Ogrencilerin Katildigx Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara iliskin Dereceler

YARISMA TURU Alnan flce Alnan il Derecesi
Derecesi
Judo-Tekvando il Miisabakasi KIZ iL3.SU
Futsal il Miisabakasi ERKEK IL 1.Si
Basketbol il Miisabakasi ERKEK iL 2.51
Okguluk il Miisabakasi ERKEK iL 2.si
EKINLIK SAYILARI
Etkinlik/FaaliyetAdi Sayis1
Destek Odasi -
Ders Dis1 Egitim Calismasi 7
Halk Egitim Destekli Kurs -
Tiyatro -
Konferans/Seminer 2
Gezi 8
Yilhik Ogrenci Basina Okunan Kitap 30
Lisansh Sporcu 12
Bilim Sanat Merkezine Devam Eden Ogrenci -

Ogrenci Devamsiziik Durumu

Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
Toplam

Ogretim yili Smniflar Osrenci 11-19 giin 20 ve iistii
grenci Sayisi
K E Toplam Oran(%) K E Toplam  Oran(%)
9 151 0 0 0 0,00 0 0 0 0
10 142 0 0 0 0,00 0 0 0 0
2021/2022 11 113 0 0 0 0,00 0 0 0 o
12 88 0 0 0 0,00 0 0 0 0
T 494 0 0 0 0,00 0 0 0 0
168 0 0 0 0,00 0 0 0 0
10 169 0 0 0 0,00 0 0 0 0
2022/2023 11 139 0 0 0 0,00 0 0 0 0
12 97 0 0 0 0,00 0 0 0 0
T 573 0 0 0 0,00 0 0 0 0
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10

2023/2024 11

12

73
117
140

112

442

2 3
7 10
34
4 8
16 25

5 3,57 1
17 9,55 1
7 3,78 2
12 8,11 2
41 6,30 6

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

0,71

1,62
2,03

1,38

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla

KisiSayis1 %
1-10 Y1l 0 0
10 Y1l ve Uzer1 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM (0 0 0
idari Personelin Katildign Hizmeti¢i Programlan
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
adar 12 4 10
2021 yilt 4 0 1
Okul Miidiirti
2022 yili 7 1 8
2023 yilt 2 0 0
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2020 yilina

kadar 0 4 7

2021 yilh 3 7 7

Miidiir Yardimcisi
2022 yilh 12 6 8
2023 yili 2 1 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1 2 1 3
11-15 Y1l 0 0 0
16-20 5 1 6
20 ve lizeri 28 7 35

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

=] [=]

] ]

g g

25 @
- :
= A A
n
£ > =
o = )
é’ < °

] — ]
= = = Z =
) 7 o > ) =
g [a® © =] =
S =} w — He] q:')
= < o 4] > ; =)
= = —_ %] — 5 ) He) o
I I I~ 3] 2] < = > 5
A =) > = 5 n o) ) =)

T = @} 5] —_ —= . :0
= > A P n S 2] g ) >
= o— Q = L = o
= S & = %« = £ o £ = 2
2 T > 2 = ) o b o ) =
= = 5 =5 = = = = = = =
7 O & £5 0 »8D »8D ) »eh o0 )
=9 [ €195} —_ €] QO QO = @) o) =

1 2 2 391 43 391 9 16 7
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Gegici Personelin Ahindi Kaynag

Alm Tiiri Erkek Kadin Toplam
ISKUR TYP 0 1 1
Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye agik
olmak”’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veya yginlastirilmas1”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacgla gerekli biitce

olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb.
arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda internet yapisi bulunmakta, tiim smiflarrmizda ise akilli tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araclar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,

Whatsapp tizerinden ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ogrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1
icinde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili
yaptig1 ¢alismalar1 Rehberlik Yiirlitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan

bilgiler dikkate aliarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir
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Okulumuz binasmi dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari planli ve

gerektiginde yapilmaktadir. Binamiz depremden sonra ilgili kurumlarca incelenmistir. Bina ve

dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin (tv/monitor, bilgisayar, projeksiyon makinesi,

fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve

donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaja kars1 tahliye planlari bulunmaktadir. Binamizin elektrik

sistemi ve asansor bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

BINA BILGILERI

BIRIMIN ADI SAYIS/OZELLIGI
il ADANA
Tice Cukurova
Mahalle/Koy Kabasakal
Cadde/Sokak Can Vadisi Sokak
Dis Kapi No No: 10071
I¢ Kap1 No
YapimYih 2006
Son Onarim Yih 2024
Blok Sayis1 1
Kat Adedi Bodrum+Zemin+3
Toplam Oturum Alani 1562
Derslik Sayisi 24
AnasmifiDerslikSayisi Yok
Ozel Egitim Simifi Sayisi Yok
Kiitiiphane (Var/Yok) Var
Mescit Var (2)
Istnma Sekli Klima
Kamera Sayisi 41
Pansiyon (Var/Yok) Yok
Okul Sahas1 Alan1 (Mevcutdurumbahce Dahil) 3400
Miilkiyet durumu Ozelidare
Miidiir Odas1 Sayis1 1
Miidiir Yardimcis1 Odasi Sayisi 2
Ogretmenler Odasi Sayisi 1
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Cukurova Toroslar Anadolu LisesiTeknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

CUKUROVA TOROSLAR ANADOLU LiSESi DONATIM

MALZEMELERI TOPLAM SAYI
Etkilesimli Tahta 28
Projeksiyon 0
Bilgisayar (Masaiistii) 22
Bilgisayar (Tasinabilir) 3
Yazici 9
TV Sayist 2
Fotokopi Makinesi Sayis1 5
Internet Baglant: Hizi 100 Mbps

2.7.3. Mali Kaynaklar

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigit Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yoOnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislar,, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olugmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oOncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak

bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

39




Cukurova Toroslar Anadolu LisesiBiitce Giderleri ve Odeme Emirleri Cetveli

BUTCE YILI N j j
¢ GELIR MIKTARI G BN
2021 22.225,00 42.654,21
2022 97.346,79 79.890,22
2023 59.303,35 54.733,39
Harcama Kalemler
Harcama eer s
Kalemi Cesitleri
P Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
ersonel . . ;
sigorta vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim; makine,

bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

2.7.4. istatistiki Veriler

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR | GIDER GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Elektrik - Su Tesisati Onarimlari 3.783,00 2.960,00

Temizlik Malzemeleri Alimi 2.050,00 6.947,18

Genel Giderler 7.117,82 1.710,00
Spor Malzemeleri Alimi 959,04

Banka Giderleri 4,58

iade Odemeler

Genel Hizmetler (personel) 30.637,32 44.353,34 45.757,19
Tanitim ve Temsil Agirlama Giderleri 600,00

Arag Bakim- Onarim Giderleri 1.660,20 1.092,40

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi 450,90 8.521.55

40




Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri 1.350,80 8.897.03 766.20
Alimi
Egitim Araglari - Materyal Alimi 350,01 400,00
Genel Onarimlar 1.150,00 1.500,00
Yayin ve Basim Giderleri 700,00 4.100,50
Bilgisayar Seti/Bilisim Araglari Bakimi 320,00 1.562,91
Bahge Alani Malzeme Alimi 0 9.440,00
GENEL 22.225,00 | 42.654,21 | 97.346,79 | 79.890,22 | 59.303,35 | 54.733,39
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢  Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir

¢ Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,

0 Yasal yukimlultklerin belirlenmesi, is kapasitesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarrufsaglamaimkanlari,
issizlikdurumu,

Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitce

Sosyo kiltirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri, (]
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, (]
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme.),
¢ Nufusartisi, (]
0 Gog,
¢ Nufusun yas gruplarin agore dagilimi, (]
¢ Hayat beklentilerindek idegisimler (Hizli para kazanma
hirsi,liks yasama diskinlik ,kirsal alanda kentsel (]
yagam),
¢ Beslenme aliskanliklari, 0
0 Degerler,mesleki etik kurallari vb. 0

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi iteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloj ialanindak igelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlsd,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma ,Covid19,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Y VY

Y

YV VYV VV 'V

>

Okul Miidiirti'niin dinamik ve yenilik¢i
olmasti

Okul bahgesinin spor faaliyetlerine
uygun olarak diizenlenmis olmasi
Okul personelinin arasinda akademik
anlamda birlik, beraberlik ve takim ruhu
olmasi

Idarecilerin etkin ve deneyimli olmasi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
desteklenmesi, 6zendirilmesi

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik
olmasi

Personelin okulun ¢evrede bir marka
olduguna inanmasi

Okulun teknolojik donanimli olmasi
Siniflarda yeterli arag, gereg ve
donanimin olmasit

Cok amagli bir salonun bulunmasi
Caliganlarin teknolojik araclari rahatca
kullanmalar1

Rehberlik servisinin veli egitimlerine
agirlik vermesi

Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin

iist egitim kurumlar1 sinavlarinda basarili olmasi

Y

Y VYVYVY

Y VWV VYV

>

>

Okul-6grenci —veli isbirligi ve
iletisiminin Istenilen diizeyde olmamasi
Ogrenci tuvaletlerinin yetersiz olmasi
Laboratuvar ve at6lyelerin olmamast
Okul personelinin arasinda sosyal
baglarin yeterince giiclii olmamast
Ogrenciler arasinda disiplin ve iletisim
konusunda sikintilar olmas1

ISKUR, TYP Personel yetersizligi
Okulumuz c¢evresinnde baska
okullarm/etiitlerin olmayis1

Velilerin sosyoekonomik durumlarmin
orta diizeyde olmasi

Velilerin ilgisinin az olmasi nedeniyle
istenilen diizeyde calisamayan Okul-Aile
Birligi

Miidiir yardimcisi sayisinin yetersiz
olmast

Okulun kadrolu memur personelinin
olmayisi

Ogrencilerin bos vakitlerini

degerlendirebilecek sosyal tesislerin olmayist

FIRSATLAR

TEHDITLER
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» Milli Egitim Miudiirligii ile isbirliginin
gliclii olmasi

» Okulun diger Okul/kurumlarla igbirliginin
giiclii olmasi.

» Hayrsever velilerin olmasi

» Egitim fakiiltesiyle iyi iligkiler gelismis
olmasi >

» Tayinlerde istenilen okul olmasi

» Farkli meslek gruplarindan velilerin >
bulunmasi

YV VYV

>

>

>

>
>

Pargalanmis ailelerin olmasi

Mevzuatin siirekli degisiyor olmasi
Sosyal medyanin etkisi ile 6grenci
davraniglarinda ciddi olumsuz
degisiklikler

Velilerin siiftaki is ve islemlere
miidahale etmeye ¢aligmast

Okulun ihtiyaglarini karsilayacak maddi
olanaklarm bulunmamasi
Ogrencilerimizde teknoloji

bagimliliginin arttyor olmast

llgede agilan hizmet ici egitimlerin
personelin ihtiyaglarina yonelik

olmamasi

Son 2 yilda olusan pandemi ve dogal
afetler

Odenek yetersizligi

Aile kurumunun Onem derecesinin
azalmasi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere

egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Gelisim Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
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Yabanci dil yeterliligi

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimden agik lise, mesleki ve teknik lise ve MESEM’e gegisler
Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere dezavantajli 6grencilerin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Insan kaynaklar1 planlamasi

Calisma ortamlar1 ile sosyal, Kkiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢imde

diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Kadrolu memeur ve temizlik personeli yetersizligi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Okul-Aile Birlikleri

Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarma yonelik olumsuz algi yonetimi
Okula aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in okulumuzda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilmmasi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmas1
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1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISiM

1 Ortadgretimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katihm

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

4 Okul saghgi ve hijyen

5 Okul giivenligi

6 Zararli aliskanliklar

7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon

10 | internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yapi

2 Fiziki ve mali alt yapi

3 Yonetim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttiriimasi

s Okul ve kurumlarin sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina

erisim ( yetersizligi)
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Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlar

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

Birokrasinin azaltilmasi
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Ill. BOLUM

3.GELECEGE BAKIS
’W iﬁ R .
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A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Toplumdaki her bireyin egitim dgretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi,
bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimei, yenilik¢i, temel degerlerini
ve milli kiiltiirlinii 6ztimsemis, ¢cagin kosullarina hizla uyum saglayabilen
demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlari saglamak..

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve d6gretimin her zaman 6nciisii olmak
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TEMEL DEGERLER

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirltigiimiiziin ¢alisma felsefesi ve bu ¢alismalara temel
teskil eden ilke ve degerler asagida gosterilmistir.

Temel Degerler Semast

iletisime
Aciktir. Ortam Saglar

Kalitelidir.

Paydaglarin
Dinler.

Ulasilabilir.

Personeli
Uzmandir.

Etik
davranir

insan

Hoggorilidir. L Haklarina
 Isbirlgine saygihdir.
Onem Verir.
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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5.Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA:

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

; Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
o artirtlacaktir.

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 5. | Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi..
Ogrencilerin bir bitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz ydnde

Hedef 5.1. etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
ylratulecektir..

STRATEJIK AMAC 6. | Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..

. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci

olmak amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.

52




5.1.Performans Gostergeleri

TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIM
i{/IR:(;‘JT IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HERO i e Eit;l )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 12, simftan mezun olan dgrencilerin 30 %70 | %75 | %78 | %80 | %85 | %100
YKS’ye girme oran1 (%)
12. simiftan mezun olan dgrencilerin
PG 1.2 herhangi bir tiniversite/yiiksekokula 30 % 80 %82 | %85 % 87 %90 | %100
kayit yaptirma orani (%)
PG 1.3 20 giin ve lizeri ozurs(}lz devamsizlik 20 %2 %2 %2 %2 %1 %1
yapan 6grenci orant (%)
PG 1.4 20 giin ve lizeri Oziirld devamsizlik 20 %6 %5 | %3 | %3 | %2 | %1
yapan 6grenci orant (%)
K.O(-)rdlnator Okul Midiirti, Midiir Yardimcist
Birim
Isbirligi .
Yapilacak Brang Ogretmenleri, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin basarisiz olacagi inanci ile YKS’ye girmemesi
Velilerin okul idare ve rehberlik servisi ile yeterince iletisimde olmamalart.
S.1. Ogrencilerin alan dersindeki eksikleri tespit edilerek brans ve rehber dgretmenler araciligryla akademik
yeterliklerinin artirilmas saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin bireysel olarak kendilerini yetersiz bulduklar alanlar rehber 6gretmenler ve alan 6gretmenleri
araciligiyla tespit edilecek ve 6grenciye kendini tanima ve farkindalik gelistirme firsati saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S.4 Tercih dnemlerinde biitiin 6grencilere ulasilmaya galisilacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S.6 Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizlik sorunlarini azaltmaya
yonelik goriismeler yapilacaktir.
S.7. Okul rehberlik servisi araciligr ile siirekli devamsizlik yapan dgrencilerle goriisiilerek okul tarafindan
coziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 10.000 TL
. Ogrencilere akademik destek saglamak igin dijital platformlar, yazili ve gérsel materyallerin daha cok
Tespitler
kullanilmast.
Ihityaclar Ogrencilerin ulagilmasi kolay akademik materyallerinin olmast
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALIiTE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davramislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglhkli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligr kazandirilacaktir.
Hedefe
.. q .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
LD QD TRV I i lit,lyf)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
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PG 2.1 Ogrenci bagma okunan kitap sayis 20
P 25 30 33 35 37 38
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 3 4 4 5 5 6
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayis1 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 5 6 7 8 9 10
PG2.4 Ne;akgt kurallarina yonelik yapilan 20
etkinlik sayis1 10 11 12 13 14 15
g;:;’;fmator Okul midiirli, Midiir yardimcilari, Brang 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Tsbirligi
Yapilacak flge Saglig Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Haftalik olarak ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Qgrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 10.000 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK o G iy ,
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
Hedefe
.. . . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEAND ReriormasiCostere dlen E(t;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
PG 3.1 o . 100
salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 1 1 1 2 2 2
Koordinatbr | 1 Midiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

54




Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
ratejrier S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini >0.000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA: EGITIiM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
Hedef 4.1.
artirilacaktir.
Hedefe
.. . .. Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HERD i e g E(t;‘)“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
PG 4.1.1 ; . O 20 65 70 75 920 95 100
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG 4.1.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 65 70 75 920 95 100
caligmalarina katilan 6grenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 4.1.3 ve uluslararasi proje, yarigsma vb. 20 30 35 40 45 50 70
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.14 Sportif Faaliyetler alt basliginda en az bir 20 65 70 75 920 95 100
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.5 Sportif Faaliyetlere yonelik olarak 20 1 2 3 3 3 3
diizenlenen alan/mekan sayisi.
gﬁ?;flnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Brang Ogretmenleri
Isbirligi . .
Yapilacak Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii, Iige Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Stratejiler S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tegvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini 20.000 TL
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltiirel kazamimlarla desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve
R ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmas,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
_— Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme galigmalarinin yapilmasi.
Thityaclar o P
Ilgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmasi.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
i’{\qR:(’;F E'JIK Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmast..
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk
Hedef .1. . . o :
etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yiriitiilecektir..
Hedefe
.. . . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HERD i s o g E(t,;‘)“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik
PG 5.1.1 o 40
¢alisma yapilan dgrenci orant (%) %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
Akademik gelisim alanina yonelik ¢alisma
PG 5.1.2 e O o 40
yapilan dgrenci orani (%) %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
PG 5.13 Kariyer g?llslm alanlnz(i) yonelik galigma 20
yapilan dgrenci orani (%) %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
K.O(')rdmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Rehberlik Servisi
Birim
Isbirligi .
Yapilacak Ilge Millli Egitim, Rehberlik Aragtirma Merkezi
Birim(ler)
Riskler - Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
Stratejiler gel}slm alanlgrma yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢alismalar
belirlenecektir.
S2. Belirlenen galigmalar okul rehberlik ve psikolojik danigsma programi kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet
Tahmini 10.000 TL
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- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Ogrencilere Sosyal duygusal gelisim alanma yonelik egitimler verilecektir.

Tespitler -Ogrencilere Akademik gelisim alamina yonelik egitimler verilecektir.

- Oprencilere Kariyer gelisim alanina yonelik egitim verilecektir.

ihityaclar Tlgili kurumlarla is birligi calismalarimn yapilmasi.

IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede,

stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin

onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda

gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Tablo- 2024-2028 Stratejik Plani Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam

Genel Biit(;e 12.000,00 15.000,00 |21.000,00 | 25.000,00 29.000,00 102.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 70.000,00 80.000,00 100.000,00 | 125.000,00 | 145.000,00 |520.000,00
TOPLAM | 82.000,00 95.000,00 121.000,00 | 150.000,00 | 174.000,00 |622.000,00

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plaminda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu
amag¢ ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmnin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi Onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari

faktorii olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yami swa yil ig¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin

saglanmasi ongoriilmektedir.

Cukurova Toroslar Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve

Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarm raporlanmasi1 ve paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri
olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Y1lin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlar: tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi

tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
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durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

[ Gostergelere liskin |
yilinilk 6 ayhk
ddnemine ait

gerceklesmelerin

/ \ tespiti
L o

r/". -‘\\

Yilllk gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften Ik 6 aylik gergeklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarintigeren raporun

degerlendirilmesi ‘ list yoneticiye sunumu

L L
./". \\
Yillik gerceklesme 4 )
durummlanniigeren raporun ¥il sonu gosterge

ustyoneticlye sunumu ve gerceklesmeleriicin gerekli

kamuoyu ile paylagimasi tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
alan gdstergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin

tespiti
.
Tablo: Izleme Degerlendirme Takvimi
Izleme i serlendi .. ]
Deierlendirme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
.. . Zaman Siire¢c Actklamast Kapsam
Donemi
e  Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
Birinci gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi
i Her yilin Ocak-Temmuz
Degerlendirme Tfr:rimslili diyl e  Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda donemi
Donemi ¢ hazirlanan raporun Stratejik Planlama Komisyonu
tarafindan Okul Miidiiriine sunulmasi
e  Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
. durumlarma iliskin verilerin toplanmasi
Ikinci
Izleme- Izleyen yilin Subat e Okul Miidiirii veya gorevlendirilen Miidiir Tii
> .. im yil
Degerlendirme ay1 sonuna kadar Yardimcisi bagkanliginda Stratejik Planlama
Donemi Komisyonu tiiyeleriyle yilsonu gergeklesmelerinin,

varsa gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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